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Enlace al Informe ‘Demografia y productividad: cémo el envejecimiento de la poblacion
condiciona el crecimiento econémico’

El INSTITUTO SANTALUCIA alerta: el envejecimiento y la
baja natalidad presionan la productividad y exigen una
nueva hoja de ruta para el empleo y la innovacion

¢ El envejecimiento y la baja natalidad reducen la poblacién activa y amenazan el crecimiento
del PIB, lo que exige elevar la productividad en 1,4 puntos anuales para mantener los ritmos
historicos de crecimiento.

e El “dividendo demografico” se volvera negativo entre 2025y 2050, con un impacto directo en
la innovacion y el relevo generacional dentro de las empresas espaifiolas.

¢ El informe propone una hoja de ruta basada en la productividad, la integracion del talento
inmigrante y la colaboracion intergeneracional como claves para sostener el empleo, la
competitividad y el bienestar social.

Madrid, 24 de noviembre de 2025. E1 INSTITUTO SANTALUCIA, 6rgano de reflexion del GRUPO
SANTALUCIA, ha presentado el informe ‘Demografia y productividad: cémo el envejecimiento de la

poblacion condiciona el crecimiento _econémico’, elaborado por Juan Francisco Jimeno, asesor de la

Direccion General de Economia, Estadistica e Investigacion del Banco de Espana y profesor asociado en la
Universidad de Alcala, entre otros cargos. El estudio concluye que la disminucion de la natalidad y el
aumento de la longevidad estan reduciendo el peso de la poblacion en edad de trabajar y elevando la edad
media de la fuerza laboral, un doble fenomeno que lastra del crecimiento del PIB per capita y plantea un
reto de primer orden para la productividad, la innovacion y el relevo generacional en Espaiia.

El informe descompone el crecimiento del PIB per capita en tres motores: productividad por hora
trabajada, horas por ocupado y ratio ocupados/poblacion total. Y el principal hallazgo es que la
demografia impacta directamente sobre este Ultimo. Entre 1996 y 2023, el aumento de la ratio
ocupados/poblacion aportd 1,06 puntos porcentuales al crecimiento medio anual del PIB per capita (1,59%),
frente a 0,65 p.p. de la productividad, mientras que las horas por ocupado restaron 0,12 p.p. Con el cambio
demografico previsto, el llamado “dividendo demografico” pasara a ser negativo: las proyecciones
apuntan a—0,7 p.p. de media anual entre 2025 y 2050. Es decir, que para mantener ritmos de crecimiento
similares a los del pasado seria necesario elevar en 1,4 puntos la tasa de crecimiento de la
productividad, manteniendo constantes las horas por ocupado.
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Menos jovenes, mas jubilaciones v un relevo generacional tensionado

La reduccion del numero de jovenes que se incorporan al mercado laboral coincide con la jubilacion de las
generaciones del baby boom. La consecuencia es mas que logica: las altas de pensiones de jubilacion han
pasado de alrededor de 200.000 a mas de 300.000 al afio y seguiran aumentando. Este desajuste genera
dificultades de relevo en numerosos sectores y tipos de empresa, con especial incidencia en actividades
intensivas en conocimiento e I+D.

Los datos disponibles del Panel de Empresas y Trabajadores ya mostraban en 2015 plantillas envejecidas
en empresas grandes y maduras, asi como en el sector publico, con menos del 15% de empleados menores
de 35 afios y mas del 40% mayores de 50 en estas ultimas. Todo apunta a que el peso de los mayores de
50 ha seguido aumentando, en un contexto de baja creacion de empresas y de escasez de talento joven.

Productividad: el “efecto composicion” v el rol de la tecnologia

Paralelamente, los estudios a nivel nacional e internacional sugieren que la productividad individual crece
mas al inicio de la carrera profesional que al final (perfil en U invertida con maximo entre 40 y 49
afios). Cuando aumenta el peso relativo de los trabajadores de mayor edad, el agregado de productividad
tiende a crecer menos por el conocido como ‘“efecto composicion”. Ademads, en economias mas
envejecidas se observan menores tasas de crecimiento de la productividad por factores adicionales:
menor acumulacion de capital humano, menos innovacion y barreras a la movilidad y promocion de
los jovenes (el “efecto tapén™).

El estudio recuerda, asimismo, que la transformacion tecnologica (IA, roboética) y la demografia
interactiian: la escasez de oferta laboral en determinadas tareas impulsa la automatizacién, y la
automatizacion cambia la demanda relativa de trabajo por edades y cualificaciones. Incluso existen
indicios recientes de que algunos puestos de entrada (mas expuestos a la automatizacion) han visto caer el
empleo joven con la irrupcion de la IA desde finales de 2022.

Inmigracion v complementariedad generacional, palancas clave

Dado que revertir la baja natalidad es improbable en el corto y medio plazo, el informe identifica a la
inmigracion como la principal via para rejuvenecer la poblacién activa y sostener el dinamismo
economico. Pero para evitar la ocupacion masiva de puestos de escaso valor por parte del talento extranjero,
la integracion laboral plena (con acceso a formacion, promocion y condiciones adecuadas) es
determinante para que la inmigracion aporte productividad y empleo en el largo plazo.

Igualmente, la complementariedad entre generaciones dentro de las empresas se revela mas estratégica que
nunca: los programas de mentoria bidireccional (jovenes que aceleran la adopcion digital y sénior que
transmiten capital humano especifico), documentacion de procesos, rotacion planificada y jubilacion
flexible ayudan a conservar conocimiento, mitigar el riesgo de cuellos de botella y sostener la productividad
en entornos de cambio.
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Recomendaciones para empresas v politicas publicas

El trabajo de Jimeno apunta una agenda de actuacion coordinada para empresas y administraciones, a través
de:

o Elevacion sostenida de la productividad: inversion en tecnologia, difusion de buenas practicas y
escalado de innovaciones organizativas para compensar el —0,7 p.p. de dividendo demografico
previsto y el objetivo de +1,4 p.p. adicional en la productividad.

o Gestion estratégica del talento: planificacion de sucesiones, lucha contra el edadismo en
reclutamiento y evaluacion, itinerarios de formacién continua adaptados por cohortes y
competencias (digitales, soft skills y gestion del cambio).

e Politicas de inmigracion e integracion: seleccion de perfiles, reconocimiento de cualificaciones,
itinerarios formativos puente y colaboracion publico-privada para acelerar la empleabilidad y el
ajuste ocupacional.

e Alianzas educacién-empresa: anticipar la demanda de habilidades en sectores intensivos en
conocimiento e I+D, clave para que el menor peso relativo de jovenes no se traduzca en menos
innovacion.

Para el INSTITUTO SANTALUCIA, estas conclusiones refuerzan el vinculo entre longevidad, empleo y
bienestar, como destaca José Manuel Jiménez, director del INSTITUTO SANTALUCIA, sefiala: “El reto
demogrdfico no es una estadistica: ya condiciona el crecimiento, la capacidad de innovar y de mantener
la cohesion social. Si queremos proteger el bienestar de una sociedad que vive mds y mejor, necesitamos
elevar la productividad de forma sostenida, integrar con éxito el talento inmigrante y aprovechar la
colaboracion entre generaciones dentro de las empresas”.

Metodologia v autoria

El informe combina un marco tedérico que vincula demografia y crecimiento con evidencia historica de
la economia espafiola (1996-2023) y proyecciones demograficas internacionales (ONU), ademas de un
repaso a la literatura macro y micro sobre productividad, innovacion y estructura por edades de las
plantillas. El autor, Juan F. Jimeno, es economista del Banco de Espafa, profesor de la Universidad de
Alcala y consejero del Consejo de la Productividad de Espaiia.

Sobre INSTITUTO SANTALUCIA

El INSTITUTO SANTALUCIA es una plataforma de investigaciéon y debate impulsada por SANTALUCIA, uno de los mayores grupos
aseguradores espafioles. Sus objetivos principales son fomentar el debate sobre el problema del ahorro sostenible, asi como la educacion financiera,
para ayudar a las personas a entender sus decisiones financieras y promover la colaboracion colectiva para cambiar las actitudes de los consumidores
hacia el ahorro a largo plazo.
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El INSTITUTO SANTALUCIA abre su actuacion a un nuevo campo, que es clave en nuestra sociedad, en materia de sostenibilidad social, con el
fin de promover un patrén de crecimiento compatible con el desarrollo econdmico, social y ambiental. Asimismo, desde este afio centrara parte de
sus esfuerzos en la investigacion y generacion de analisis que permitan y ayuden a entender los cambios sociales y las respuestas mas adecuadas
en materia de longevidad y envejecimiento activo.

El pilar basico del INSTITUTO SANTALUCIA es su Foro de Expertos, integrado por profesionales e investigadores del mundo de la economia y
las pensiones, presidido por José Ignacio Conde-Ruiz. La actividad del Instituto se sostiene en varias areas de accion: el trabajo de investigacion y
reflexion del Foro de Expertos, la generacion de estudios periddicos en materia de vida, pensiones y ahorro a largo plazo y el desarrollo de
herramientas de analisis, ayuda y asesoramiento para los ciudadanos.
Web: hitp://institutoSANTALUCIA .es/
Twitter: @SANTALUCIA_inst

Facebook: https://www.facebook.com/SANTALUCIAinstituto/
LinkedIn: https://www.linkedin.com/showcase/instituto-SANTALUCIA/

Para mas informacion:
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